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O Projeto E Agora! 3G é um projeto financiado por fundos estruturais em
conformidade com a legislagdo nacional e comunitaria aplicavel, designadamente
ao Fundo Social Europeu (FSE) e por verbas provenientes dos resultados liquidos
da exploragdo dos jogos sociais. Integra-se no Programa Operacional Inclusao
Social e Emprego (POISE), tendo como organismo intermedidrio (responséavel
pelo acompanhamento do projeto) o ISS, I.P, e como Entidade Coordenadora
Local da Parceria (ECLP) a ESDIME - Agéncia para o Desenvolvimento Local no
Alentejo Sudoeste. Este projeto teve uma duracao de 48 meses, com inicio a 2 de

Novembro de 2015 e término a 31 de Outubro de 2019.






NDICE

QUANDO UM CLDS 3G GANHA VIDA!

EIXO 1
EMPREGO | FORMACAO | QUALIFICACAO

EIXO 2
INTERVENGAO SOCIAL, FAMILIAR E PARENTAL,
PREVENTIVA DA POBREZA INFANTIL

EIXO 3
CAPACITAGAO DA COMUNIDADE E DAS INSTITUIGOES

® ©

©,



QUANDO UM CLDS 3G GANHA VIDA!

Ol3, muito prazer! Eu existo!

Eu sou o E Agora! 3G, nascido e criado no concelho de Aljustrel a 2 de novembro de

2015.

A minha imagem foi criada com base na comunidade, proximidade, proatividade,
crescimento, equidade e diversidade.

A comunidade é o meu ponto de partida. E o elemento essencial para o meu
desenvolvimento. No icone, a comunidade é representada através das circunferéncias
em conjugacdao com as formas circulares, que estabelecem entre si uma relagdo de
igualdade. As formas circulares sdo o ponto central da construgdo daimagem, traduzem
unido e estabelecem a ligacdo da comunidade com os meus objetivos (proximidade,
proatividade, crescimento, equidade e diversidade).

Destas, surgem formas direcionadas para cima que traduzem crescimento e

movimento. A diversidade esta presente na repeti¢do da forma e nas diferentes cores.
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Sou do signo Diferente, com ascendente em Especial (perdoem-me a vaidade).

O meu nascimento surge no ambito da 32 gera¢ao do Programa de Contratos Locais de
Desenvolvimento Social que tem a finalidade originaria de promover a inclusdo social
das cidadas e dos cidadaos, de forma multissetorial e integrada, através de ac¢des a

executar em parceria.

Tenho filiagdo nos fundos estruturais em conformidade com a legislagdo nacional
e comunitaria aplicavel, designadamente o Fundo Social Europeu (FSE) e as verbas
provenientes dos resultados liquidos da exploragdo dos jogos sociais. Pertengo a grande

familia do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE) e do ISS, I.P.

Moro numa casa grande chamada ESDIME - Agéncia para o Desenvolvimento Local
no Alentejo Sudoeste, que é uma Cooperativa de Solidariedade Social e ONGD
(Organizagdo Ndo Governamental para o Desenvolvimento) que intervém em cinco
concelhos: Aljustrel, Almoddvar, Castro Verde, Ferreira do Alentejo e Ourique.

A ESDIME promove e desenvolve agdes e projetos de desenvolvimento local
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desde 1989, apostando na capacitagdo das pessoas, em meio rural, estimulando a
iniciativa empreendedora e inovadora e o exercicio da cidadania, através da dinamica
associativa e da qualificagdo das pessoas e organizagdes. Tem, desde 2009, colaborado
e protagonizado projetos de cooperagao para o desenvolvimento em Cabo Verde, em

particular na Ilha do Fogo.

A minha ESDIME, que anda ha 30 anos a construir caminhos para o futuro, assume a
proximidade como valor fundamental da sua agdo e tem como compromisso responder
as necessidades dos seus territérios. Procura de forma constante e permanente
desenvolver projetos locais, com rostos familiares e acessiveis as pessoas, tirando

partido da rede de parcerias que a sustentam e apoiam.

Eu, como importante instrumento de interven¢do de proximidade, vim reforcar a
proatividade darede de parcerianabusca de solu¢des para as diferentes problematicas
do concelho. Surjo, sobretudo, com a pretensdo de ser um recurso para as pessoas e

para as institui¢des, no sentido de atender as suas necessidades numa perspetiva de

inclusdo social, nas suas mais diversas dimensdes.




E a Portaria n.° 179-B/2015 de 17 de junho que cria a minha geracdo, ou seja, a 3.2
geracao do Programa de Contratos Locais de Desenvolvimento Social, designado por
Programa CLDS 3G, cujos objetivos foram tidos em conta no desenhar toda a minha

intervencdo:

a) Promover a criagdo de circuitos de producdo, divulgagdo e comercializacdo de

produtos locais e/ou regionais de modo a potenciar o territorio e a empregabilidade;

b) Promover o desenvolvimento de instrumentos facilitadores tendo em vista a
mobilidade de pessoas a servigos de utilidade publica, a nivel local, reduzindo o

isolamento e a exclusdo social;

) Promover o desenvolvimento de instrumentos capacitadores das instituicdes da
economia social, fomentando a implementacdo de servicos partilhados que

permitam melhor gestdo de recursos e maior eficiéncia;

d) Promover a inclusdo social da populacdo, de forma multissetorial e integrada,

através de acOes, a executar em parceria, que permitam contribuir para o aumento



da empregabilidade, para o combate a situagdes criticas de pobreza, particularmente
da infantil, da exclusdo social de territérios vulneraveis, envelhecidos ou fortemente

atingidos por calamidades;

e) Concretizar medidas que promovam a inclusdo ativa das pessoas com deficiéncia e

incapacidade, bem como a capacita¢ao das instituicdes.

Nascer no concelho de Aljustrel foi um verdadeiro privilégio... Acreditem!

Fui o primeiro da minha espécie, senti-me orgulhoso (muito) por ser o primeiro CLDS
no concelho, confesso.

O desafio foi grande, diria até gigante. Sentia-o em qualquer lado, em qualquer
momento... Havia muita expetativa, mas havia sobretudo muita vontade... Aljustrel é

terra de vontades.

Aljustrel (uma das mais antigas povoagdes de Portugal) é hoje um concelho que conta
com aproximadamente nove mil habitantes, distribuidos por quatro freguesias, duas

colinas, um vale, casario em sucalcos e um passado milenar.



Sinto-me no coragdo do Baixo Alentejo. Olho a minha volta e deslumbra-me a imensidao
dos campos, 0 oceano das paisagens, a planicie a que ndo se conhece fim.

Aljustrel, antiga cidade romana Vipasca, denominada Al-lustre pelos arabes, aos quais
foi conquistada em 1234, no reinado de D. Sancho I, por D. Paio Peres Correia e os
Cavaleiros da Ordem de Santiago de Espada. Como recompensa, o0 monarca fez-lhes
doacdo desta praga e uma vastissima area, a qual viria a ser confirmada por D. Afonso
[, que deu a Aljustrel, em 16 de Janeiro de 1252, o primeiro Foral. Posteriormente, D.
Manuel | concedeu Foral Novo a esta vila, a 20 de setembro de 1510. Nos ultimos dois
séculos, a rudeza da atividade de extracdo mineira envolveu completamente toda
esta regido, moldando-lhe os habitos e as tradi¢des, ditando-lhe a maior ou menor
grandeza do ganha-pao, o bulicio do dia a dia.

Do ponto de vista agricola, o concelho convive com duas realidades bem distintas -
“barros de Beja” e "campo branco” — com consequentes diferencas socioculturais nas

suas aldeias e lugares.



Aljustrel emana diversidade.

J34 vos falei um pouco de mim, um pouco do sitio onde nasci, da casa onde moro e
cresci. No entanto, gostaria de partilhar convosco mais sobre o que fiz e, sobretudo, o

que senti enquanto E Agora! 3G, a minha experiéncia real...

Sendo o projeto composto por 18 ac¢des (das quais, 17 obrigatorias), distribuidas por
trés eixos, soube, desde logo, que ndo seria facil a sua compreensdo. Muitas foram
as vezes que disse: “"sou um saco grande onde muita coisa cabe”. Dou-vos alguns
exemplos: inclusdo, cooperacdo, cidadania, parentalidade, proximidade, emprego,
cultura, envelhecimento, igualdade, empreendedorismo, familia, dinamismo,

voluntariado, associativismo, animacao, etc.

Tendo tudo isto em conta, posso afirmar que foram varias e diferentes as formas como
cada participante me viveu. Eu préprio tive de ser criativo na forma como “chegar” a
comunidade —grande protagonista deste mega projeto, sem a qual nada seria possivel,

nada faria sentido.
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Eutambém sou diversidade. Dividido em trés eixos, sustenteitoda a minha intervencao
na Rede Social do concelho de Aljustrel e no desenvolvimento de parcerias com as

entidades publicas e privadas deste maravilhoso territério.

Emprego, formacao e qualificagdo - Este eixo traduziu-se na realizagdo de oito
agoes, constituidas por diversas atividades que passaram por favorecer 0s processos
de integracdo profissional, social e pessoal, pessoas desempregadas; sensibilizar
o tecido empresarial, as instituicdes e as entidades empregadoras locais para uma
participacdo ativa na concretizacdo de medidas ativas de emprego e em processos
de insercdo profissional e social; promover agdes de favorecimento da integracao
profissional de alunas e alunos que abandonam ou concluem o sistema educativo;
desenvolver a¢des que estimulem as capacidades empreendedoras das alunas e dos
alunos do ensino secundario; e promover os produtos locais, 0s seus circuitos de

producdo, divulgacdo e comercializacdo ao nivel local e/ou regional.



Aqui destaco o meu importante papel na divulgacao das ofertas de emprego e de
formacgdo e outras informagdes que considerei relevantes na dimensao do emprego,
formacdo e qualificacao, através da publicacdo, com regularidade diaria e/ou semanal,
na minha pagina de facebook (https://www.facebook.com/projetoeagora3g/),
ferramenta que me permitiu um contacto direto e permanente com as pessoas que
necessitaram de apoio a este nivel, quer na divulgacao/disponibilizacdo das ofertas
de emprego, quer na resposta/apoio a duvidas, quer, também, na divulgacao de outras

atividades e resultado das mesmas.

A promocao do Programa de Empreendedorismo de Jovens do Ensino Secundario e que
permitiu envolver um nimero significativo de jovens de um curso profissional, integrando
3 apresentagdo de projetos empreendedores, visitas, concecdo e implementacdo de
iniciativas e a promocdo da reflexdo pessoal, dar a conhecer o empreendedorismo
e as carateristicas das pessoas empreendedoras, procurando ainda contribuir para o
desenvolvimento das capacidades empreendedoras destas comunidades jovens,

através da aproximagao a experiéncias reais de empreendedorismo.



Os processos de dinamizagdao do Mercado Ca da Terra, com varias edicoes, visaram
a valorizacdo e a promog¢do de produtos locais junto da comunidade. Este grande
mercado constituiu-se como uma rede de comercializacdo de proximidade,
aproximando produgdo e consumo. Neste contexto, foi criado um catalogo que
apresentava, a cada mercado e de forma atualizada, todas as produtoras e produtores

e respetivos produtos com imagem devidamente trabalhada.
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DIVULGAGAO

DE OFERTAS
EAGORA!

CLDS Aljustrel+3G

ANUNCIO

Emp gl nas Oesda or-

Sociedade Mineira De Neves - Corvo, S.A. recruta

Perfil pretendido: -92 ano de escolaridade;

-Carta de ligeiros; -Carta de pesados (preferencial); -Formacdo em
manobradorde empilhadores (preferencial);

-Pessoa assidua, organizada e responsavel; -Disponibilidade
imediata;-Carga e descarga de residuos; -Triagem de residucs; -
Controlo/Verificagio; -M do geral da instalagdo.

s

Oferta:
- Remuneragio compativel com a fungio; - Formacio continua; -
Integracio numa emp solida e em expansa

Os interessados deverao enviar o CV, atravésda seguinte via:

E-mail: eduardo.diasé@ambigroup.com

Emprego + Formagdo + Qualificagcdo + Medidas de Apoio + Linhas

de Financiamento + Ouiras Informacoes
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ca da terra

Mercado de Produtos Locais do Concelho de Aljustrel

31 demaio » 9h00 as 18h00
No Jardim 25 de abril - Aljustrel

1 dejunho » 9h00 as 18h00
No Quintal Desportivo - Aljustrel
(Junto ao Estadio Municipal)

Artesanato | Enchidos | Vinhos | Queijos | Pdo e
bulm:|H0rl icolas | Produtos Bioldgicos | Mostra de
Produtos Locais | Insuflaveis | Espaco Crianca
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Eixo 2: Intervencdo familiar e parental, preventiva da pobreza infantil - Este eixo
traduziu-se na realizacdo de sete acdes, constituidas por diversas atividades que
passaram por adaptar um Modelo de Intervencgdo Integrada; capacitar as familias;
promover agdes para criangas e jovens, potenciando estilos de vida saudaveis;
desenvolver acdes de mediacao dos conflitos familiares, potenciando a capacitagao
das familias e a protecdo e promogdo dos direitos das criangas e jovens; promover
acoes socioculturais, de combate a solidao e isolamento; e desenvolvimento de

projetos de voluntariado de proximidade.

Neste eixo ouso destacar o desenvolvimento de processos de articulagdo e cooperagao
institucional, partindo da Rede Social, e numa primeira fase concertado com o nucleo
executivo da rede, com vista a criagdo de processos sustentaveis com impacto no concelho.
No ambito do Plano Concertado de Animacdo de pessoas idosas foram desenvolvidos
processos de reflexdo conjunta sobre as necessidades de concertagao, que incidiram ainda

no voluntariado de proximidade e na mobilidade de pessoas.



Na mesma linha de abordagem, e no ambito do apoio associativo, foi realizada
a caraterizacdo e o levantamento de necessidades das associacdes do concelho.
Merece ainda destaque a promocao do trabalho associativo junto das comunidades
locais, materializado através da organizacao da exposi¢cdo “"Com Histoéria”, onde se
evidenciou a dimensdo significativa e diversificada do associativismo no concelho.
Prestei, também, muito apoio técnico através da implementacdo dos planos de

atividades das associagoes.

Na intervencdo com jovens, que considerei sempre ser um publico prioritario
e com o qual trabalhei de forma continua e continuada, o foco incidiu na
elaboracdo de projetos de vida e na promoc¢do da sua cidadania/envolvimento

com a comunidade.

As atividades realizadas, e no que concerne aos habitos de vida saudaveis, deram
particular importancia a pratica de atividade fisica, nomeadamente através de
atividades menos acessiveis, como a canoagem e por outros desportos nauticos, e a

necessidade de informagdo sobre consumos, sexualidade, Servico Voluntario Europeu




e outras dinamicas indutoras da comunicac¢ao e da cooperacao entre o grupo-alvo.
Destaco ainda a sensibilizagdo/informagdo regular sobre as questdes da igualdade
e outra dimensdo importante da intervencdo com jovens: a dinamizacdao de um

Programa sobre "Comportamentos Positivos”.

Ao abrigo da intervencao junta da populacdo idosa, procurei diversificar as atividades,
numa otica de valoriza¢do dos seus saberes. Nesta intervencdo destaco os processos
de dinamizac¢do dos intercambios concelhios, fomentado a regular relagdo institucional
e potenciando a relacdo entre a comunidade de utentes, dimensdo ainda potenciada
através dos intercambios supramunicipais. As visitas e colonias de férias realizadas
procuraram promover o conhecimento de diferentes locais, novas experiéncias (ex:
termas), com foco na cultura e na participagdo civica (ex: Assembleia da Republica).
Destaco ainda a integracdo da identidade cultural e do sentimento de comunidade,
através dos Encontros com a Poesia, que contribuiram para o projeto comum que foi

a publicagdo de um livro de poesia, e do envolvimento deste publico em atividades

comunitarias e intergeracionais.
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Apresentagdo Publica de Experiéncia de Voluntariado
8 Novembro 2017 | 14h30 &
CINE ORIENTAL ALJUSTREL 5 ¥
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Eixo 3: Capacitacdo da comunidade e das instituicdes - Este eixo traduziu-se na
realizacdo de trés ac¢des, constituidas por diversas diversas atividades que incluiram
apoio técnico a auto-organizacdo da comunidade, criacdo e revitalizacdo de
associagoes e promogao da mobilidade de pessoas a servigos publicos, a nivel local,

reduzindo o isolamento e a exclusao social.

As atividades promovidas no ambito da intervencao comunitaria colocaram, de forma
significativa, as populagdes como sujeitos da prépria animagdo, integrando ainda
uma preocupacdo com a preservacdo da identidade cultural (ex: sessdes de cinema
e serdes culturais). A abordagem adotada integrou ainda outras formas de expressao,
tais como exposi¢oes individuais ou coletivas, contar historias, poesia, murais com
poesia popular e/ou expressao artistica, recolha de testemunhos de residentes na
localidade, que falaram sobre o passado, presente e futuro das mesmas, partilhando as
suas vivéncias, histérias familiares, expetativas para a terra, ateliés de manualidades

e decoracao dos espagos comuns, que tiveram sempre forte adesao, nomeadamente

nas freguesias e lugares.




Estas dimensdes contribuiram para um salto qualitativo no trabalho em parceria e
de dinamizacao territorial e constituiram-se como estratégias para a capacitacao e
sustentabilidade do projeto, assente na internalizacao de intervencoes.

Tenham em conta que fiz apenas uma breve descricao de algumas das atividades que

considero de destaque no ambito de cada um dos eixos de intervencao.
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Como devem compreender, ndo tenho forma de identificar tudo o que realizei.

De um modo, também ele geral, identifico como principais constrangimentos (aqueles
que considero de maior peso) a minha a¢do: uma equipa reduzida para a diversidade/
nimero de acdes a desenvolver; os atrasos generalizados nas diversas medidas de
apoio; o excesso de burocracia no que respeita aos dados da comunidade participante
(aqui, s6 de me lembrar, arrepio-me, confesso); as orientacdes tardias/grau de incerteza

sobre as orientagdes prestadas; e a inoperancia do sistema de gestdo de informacao.

Mas como nem sé de dificuldades vive a Humanidade, considero como pontos fortes:
a resiliéncia da equipa; a vasta experiéncia da ESDIME na gestao de programas; a
adesdo da comunidade, sobretudo nas freguesias e lugares do concelho; e a rede
social do concelho, no que diz respeito ao refor¢o das parcerias.

Mas esperem! Ainda tenho mais para partilhar...



Nao fui o Unico CLDS 3G na casa. Existiram, pelo mesmo periodo de tempo, 0s meus
grandes e leais parceiros Altamente 3G (concelho de Almodévar) e o Orika-te 3G

(concelho de Ourique). Tanto que nos divertimos juntos. Tanto que aprendemos juntos.

De referir aqui que a minha intervencao e a intervencdo dos meus companheiros
refletiram a experiéncia da ESDIME, que adquiriu, aprofundou e consolidou um
conjunto de competéncias diversificadas ao longo da sua intervencdo, através dos
muitos projetos que desenvolveu, tais como: elevado conhecimento do territorio,
suas dinamicas e necessidades; forte insercdo territorial e institucional; elevada
capacidade de dinamizacgdo de parcerias e conhecimento de metodologias especificas
para a sua concretizacdo; capacidade de intervencdo nos diferentes setores-chave
— empreendedorismo, intervencao comunitaria e com grupos de risco, promogao de
produtos locais, voluntariado, entre outros -; elevada capacidade de gestao de fundos
comunitarios e outros, quer no que respeita a gestao financeira, administrativa e
pedagdgica; visao estratégica e capacidade de promoc¢ao de processos de diagnostico,
planeamento e avaliagdo de processos de desenvolvimento local; elevada capacidade

de interven¢do com grupos-alvo da populacdo diversificados, designadamente



criangas, jovens, tecido empresarial e populacao em situacdo de vulnerabilidade
social - pessoas desempregadas,.populagdo idosa e individuos/familias; promogao
de processos de participacdo e de cidadania ativa; integracdo de equipas técnicas
competentes, com capacidade de relacionamento, foco nos resultados e na promogdo
da _eficacia e eficiéncia das intervencoes; e, forte sentido de responsabilidade,
promogao de valores, capacidade de adaptagdo e de inovagao e procura da melhoria

continua.

A 33 geragao dos CLDS teve como linhas de intervencdo transversais-aos trés projetos

concelhios (Aljustrel, Almodévar e Ourique) os seguintes elementos diferenciadores:

1) A supramunicipalidade, ou“seja, o desenvolvimento de/acdes abrangendo os trés
projetos promovidos pela ESDIME. Esta dimensao tem sido transversal a todos os eixos
de intervencdo e publicos envolvidos — destinatarias e destinatarios de medidas ativas de
emprego, incluindo pessoas desempregadas;jovens e.tecido empresarial e/ou entidades
empregadoras; familias, comunidade sénior, populacado etecido associativo.

2) A concertagdo e partilha de respostas/servicos — no combate ao isolamento

da comunidade sénior, no Voluntariado de Proximidade, nos serdes de aldeia,



na mobilidade das populagdes e na inclusdo ativa de pessoas com deficiéncia/
incapacidade.

3) Aintervencdo multissetorial e integrada, garantida nos trés eixos de intervencdo:
Na drea do emprego, integrando o olhar das varias empresas e entidades empregadoras
e no envolvimento de outros atores locais com intervencao com jovens;

Na interveng¢do familiar, através do Modelo de Intervencao Integrada;

Na auto-organizacdo e mobilidade das populacoes.

4) A abordagem transversal da inclusdo de pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade,
igualdade de oportunidades e igualdade de género.

5) A capacitagdo como abordagem transversal a todo o projeto.

6) A internalizagdo.

Em 48 meses de existéncia realizei, no total das 18 a¢des (trés eixos de intervencdo), cerca
de 700 atividades que envolveram cerca de 11.740 pessoas do concelho de Aljustrel.
Tive a oportunidade de trabalhar com grupos muito diferentes no que diz respeito a faixa
etdria e as suas carateristicas e necessidades.

Foi realmente muito desafiante e, sobretudo, inspirador.




Para que tal fosse possivel dediquei-me muito e procurei trabalhar em parceria com
todas as entidades do concelho. Nem sempre foi facil. Para isso tive de ter capacidade
de adaptacao e ser muito flexivel no que respeita ao planeamento das atividades
que realizei (ex: horarios) e tive de me adaptar as diferentes formas de comunicagao
e divulgacao, com o objetivo de promover a proximidade com as pessoas e com as

comunidades, apresentando com regularidade as realizacOes e divulgando as acdes.

Como devem compreender é impossivel registar todas as emocdes/reacoes de quem
participou neste projeto. No entanto, partilho convosco algumas que reservei num livro
muito especial, que serd o meu livro de memérias. Memorias boas e muito especiais,

porque através destas memdrias surgem outras, aquelas que ndo pude registar.
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A 31 de outubro de 2019 dei por concluido o meu percurso e aprendi que ha projetos
que fazem as pessoas felizes. O concelho de Aljustrel ficou mais rico: rico em novas
abordagens, rico em novas experiéncias, rico em diferentes atividades, rico em
aventuras, rico em encontros e convivios, rico em desafios e sobretudo rico em novas

historias e novas aprendizagens.

Por isso, ganhamos todas e todos...

Bem-vindo, E Agora! 4G, e obrigado por dares continuidade ao meu legado. O teu

percurso sera, com certeza, tao ou mais desafiante que o meu.
Despego-me com um eterno obrigado.

Obrigado a tod@s.

O concelho de Aljustrel é vida, a nossa vida!



QUANDO UM CLDS
GANHA VIDA!




